Paco Sdnchez

CABALLOS ENTEROS

Un buen amigo fue invitado hace meses a participar
como ponente en unas sesiones sobre coaching, algo
que se ha puesto de moda tltimamente y que renun-
cio adescribir, porque por mucho que me lo expli-
quenypor mas que lea sobre el asunto me parece
que no acertaré a definirlo yalgtn experto vendrd a
contradecirme. A mi amigo le pasaba lo mismo: tam-
poco entendfa muy bien de qué iba el asunto y, por
tanto, se resistia a intervenir, porque no sabfa sobre
qué podria él aportar algo en una reunién que conta-
ba conla presencia de varios guris internacionales.
Alfinal, le dijeron que hablara de lo que quisiera, pero
que hablara. Y fue.

Algtin tiempo después le visitaron los organizadores
paraagradecerle su participaciény para comunicarle
que habia pronunciado la conferencia mejor valo-
rada por los asistentes. Le pidieron que, por favor, les
repitiera el nucleo de su intervencién porque esta-
ban muy ocupados en otros menesteres organizati-
vos cuando se produjoy sela perdieron.

Melo contabariéndose: “¢Querrds creerte que les ha-
blé del mary delos caballos?” Ademéds de empresario
modélico en todos los sentidos, es un gran navegante
yposee una cuadra de caballos para enganchar que
también utiliza, casi con mds empefio, en acciones de
hipoterapia con nifios disminuidos. “Les hablé de los
negros”. Se referia a un tronco de negros lusitanos,
marcados por leves luces blancas en la frente ylas
patas: son un despliegue armdnico de fuerza, brioy
belleza que no me canso de contemplar cuando voy
asufinca.

Sellaman Zezeréy Golegd, son dos caballos enteros:
“Algunas personas me dijeron que les habia gustado
mucho la metéfora del coche de caballos conlos
caballos enteros, que se pueden pelear, que son mas
incémodos, pero al respetar su naturaleza, no se
asustan nuncay alalarga son mas seguros que los
castrados. Les conté que eso me obliga a meterme en
su cabeza, a tratar de pensar como ellos y anticipar-
me a sus intenciones”. Me decfa también que cuando

estaba hablando se “sentia un poco avergonzado,
porque en el fondo me parecia que estaba diciendo
cosas que novenian al caso”.

Zezeréy Golegd pueden ser enganchados al coche de
competicién, pero hacerlo resulta una ceremonia
complicada, atenta, que no estd al alcance de cual-
quiera. Una vez enganchados, se sincronizan ala per-
fecciény trabajan como uno, pero no pueden pastar
juntos ni con otros caballos, porque se enzarzan muy
facilmente hasta con los ponis. Miamigo los prefiere
porque son mejores y mas seguros, aunque dé mas
trabajo criarlos y dirigirlos. Sobre todo, los prefiere
porque le gustarespetar la naturaleza de las cosas, de
los animalesy de las personas. Castrados serian mas
ddciles, menos nerviosos, pero éllos quiere enteros.
Le exigen mucho como cochero, pero insiste en que
al final son mucho mds seguros, menos falsos.

Me explic6 también que, segtin le dijeron los organi-
zadores de aquel evento, la palabra coach proviene,
enrealidad, del hingaroy que luego pasé al inglés
para designar coche y cochero. “Un experto en
coaching, me decfa, es un cochero. Y un cochero es
lo que yo soy”. Por fin le convencieron de que era

un hombre adecuado para ese tipo de charlas. Los
clasicos hablaban ya del auriga, le dije, para referirse
aestas cosas: la prudencia como auriga de las demas
virtudes, por ejemplo. A Manu le gusté saberlo.

Supongo que los aurigas de los cldsicos también
preferirian caballos enteros, intactos, con todala
potencia de sunaturaleza animal disponible. Hoy
parece que abundan los cocheros que renuncian ala
excelencia por la comodidad, por el miedo a volcar, y
prefierenlos castrados. Prefieren lamediocridad, el
criterio voluble y adaptadizo, la energia controlable
sin el esfuerzo de convencer, de entender al otro, de
ponerse en su pellejo. La metafora podria aplicarse
tan facilmente ala empresa, la universidad, el mundo
asociativoylos gobiernos de las naciones, que me da
apuro hacerlo, por obvio. Lo dejo a suimaginacién.
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